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Att lira sig nya saker - pi riktigt

Nir vi startade TUK f6rlag sa var en av hérnstenarna att skapa bocker som
var konkreta och som svarade pa frigan: Vad kan jag gora annorlunda redan
pa mindag morgon? Det hir ir fortfarande ndgot som ir viktigt for oss och

det hoppas jag du ser tydligt i vira bocker och i ledarskapsbrevet.

En av de saker vi far mycket frigor om ir hur man konkret borjar med nya
beteenden eller helt enkelt: hur man lir sig nya saker och bérjar anvinda dem.
Pi bokmissan hade jag en lingre diskussion med en chef som girna skulle
lira sig nigra av stegen frin boken Lonsamt ledarskap. Efter lite diskussion
erkiinde han att det var steg I: Du miste respektera dina anstillda som han
behévde hjilp med. Han insag (och hade fatt kritik for) att han inte hilsade
och tog sig tid for sina anstillda nir han kom pi morgonen, att han inte
svarade pa mejl och att han ofta avbrét andra. Han skimdes 6ver det hir men
menade att han helt enkelt var for stressad och hade svart att hinna med allt
han borde géra. Vi borjade genast diskutera konkreta atgirder.

Jag kommer att anvinda honom som exempel for att beskriva en konkret
metod for att lira sig ndgot nytt. Jag foreslar att du viljer nagot som du vill
lara dig och testar metoden.

Till att borja med sa ir det beteenden vi fokuserar pad. Det kommer inte att
bli bittre om var chef bara fokuserar pd attityd. Att tinka "jag skall skirpa
mig och respektera min personal", ger sillan nagon riktig férindring eftersom
det inte ir tillrickligt konkret. Om han istillet ldgger sin tid pa (I) Jag skall

hilsa pa min personal varje morgon. (2) Jag skall inte avbryta nir andra talar.

Det andra steget ir att bli medveten om nir han kan anvinda beteendet. I vart
exempel ir det nir han triffar personalen for férsta gingen den dagen och i
samtal med andra.

Det tredje steget ir pdminnelser. Hur kan du padminna dig till ritt beteenden i
ritt sammanhang? Med dagens mobiltelefoner dr det en smal sak. Jag féreslog
att han skulle géra det enkelt for sig: En kalenderpiminnelse pa
vardagmorgnar som siger "innan du sitter dig i din kontorsstol: le och gi
runt och hilsa pd dina anstillda" och en piminnelse direkt efter lunch om att
inte avbryta ndgon pd méten under eftermiddagen.
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Innan vi gar vidare sa vill jag papeka en sak: det behover inte vara perfekt.
Det behover bara vara bittre dn det dr nu. Manga fastnar i sin utveckling for
att de forsoker hitta den perfekta tekniken eller prylen och innan det ir pa
plats sker ingen férindring. Bérja istillet direkt och gor sma framsteg ofta.

En limplig tid f6r att trina pa ditt nya beteende dr 30-60 dagar. Men det
beror lite pa: Om beteendet ar vildigt specifikt si kanske du maéste sprida ut
beteendeforindringen over tid. Om du t ex vill lira dig att géra kraftfulla
oppningar pad muntliga presentationer si kan du bestimma dig for att testa
det de nirmaste 10-15 presentationerna istillet for en viss kalendertid.

Sista steget dr att regelbundet reflektera over hur det gar. Dir
rekommenderade jag honom att fokusera pd det som gitt bra och berémma
sig for det. I andra hand skulle han fokusera pa att se vad han lirt sig och se
om han kunde géra nigot liten férindring.

En kort sammanfattning:

I. Vad vill du lira dig for konkret nytt beteende? Bryt girna ner det i
enskilda handlingar. Det kan kinnas konstigt forst, men sma férindringar ir
det som fungerar.

2. Nir skall du anvinda ditt nya beteende och hur kan du pdminnas om det?
Anvind lappar, mobilpiminelser, mejl osv. Gér det enkelt.

3. Ova 1 30-60 dagar och anvind en dag i veckan for att skriva ned hur det
gar: Vad som gitt bra och vad du har lirt dig.

Det viktigaste, visade det sig for var chef, var att han stannade och pratade lite
med olika anstillda, olika morgnar. Det gav honom mer inblick 1 foretagets
projekt dn han kunnat férestilla sig. Det har gitt bra for var chef och jag vet
att han liser detta. Tack for att jag fick ldna dig. You rock!

Lycka ill!
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