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Konsten att f3 modigare medarbetare

Trots att min nya bok har titeln Viga leda modigare! handlar den inte bara om att
ledare skall bli modigare, utan ocksi om hur ledare skall fa sina medarbetare att vaga
mer. For att se hur andra modiga ledare har gjort har jag intervjuat tre personer for
att {3 deras syn pa saken:

Pigge Werkelin, entreprendr och foretagsledare

Vi har en regel som siger att 20 procent av det vi gor far vara fel. For om man hela
tiden drivs av ate allting mdste vara rice ir det enklast att gora s lite som mdyligr,
for d4 blir det ju vildigr lite fel. Dert ar vil inte hela virlden om det blir fel, si linge
man gor mer ritt in fel? Men vi far inte gora samma fel tvd ginger, det ir korkat.
Alla fattar beslut snabbare 1 en miljé dir man far lov atc misslyckas. Den snabbare
beslutsgingen gor att vi sparar tid och pengar.

Alla behéver nigon form av trining for att bli modiga. Man kan inte bara gi in och
sdga art "nu mdste ni viga fatta jittestora beslut!”. Du mdste {3 dem att bérya trina i
liten skala, 13 dem atr géra sma modiga grejer.

Elisabeth Styffe, chef SBAB

For mig handlar mod delvis om medarbetarens personlighet. Du mdste viga st for
den du ir. Det nir du genom att coacha dina medarbetare i vardagen och genom att
ha personliga moten och vara tillginglig. Pi sd sitt skapar man en kulrur och attityd
som uppmuntrar till mod,

I det hir arbetet fokuserar jag mycket pi personens styrkor. Fir du dem att tro pi
s1g sjilva sd vdgar de utfora mer och mer. Det ir ocksd viktigt att se ate vi alla ar
oltka och att det ir bra att vi inte ir stopta 1 samma form. Diskussioner och
dynamik kinnetecknar en arbetsmilfo dir du ir engagerad, vigar ifrigasitta och dir

det ir hogr tll tak.

Marika Skirvik, vd Mentorius (Arets Chef 2005)

Du miste foregd med gott exempel. Jag tror pd att mod féder mod. Jag har upptike
att om jag delar med mig av nigot, som jag sjily kanske inte ser som si modigt men
som andra ser som modigt, si blir andra minniskor ocksi modiga. Det ir bra att
vara medveten om att andra kan tycka att “det dar var hiftigr gjort” om saker som
man sjilv inte upplever som sirskilt modigt.

At 3 modiga medarbetare ir inget man bestimmer pa ett méte. Det gér inte att
bara bestimma att "nu skall vi uppmuntra vira chefer och medarbetare att bl

modigare!”. Det ir ett resultat av den foretagskultur som rader.

Du kan ldsa intervjuerna i sin helhet i min nya bok Viga leda modigare!
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