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Diligt ledarskap ger dalig hilsa

Jag erkinner att jag ir en nord nir det handlar om kunskap kring ledarskap.
Det mesta i bok- och artikelvig som ror dmnet slukar jag och berittar girna
om det med min omgivning. Manga blir naturligtvis trétta pd mitt beteende
och ibland fir jag kommentarer som "men hur viktigt kan ledarskap vara

egentligen?”.

Jag hittade néimligen en avhandling med namnet The Impact of Managerial

Leadership on Stress and Health Among Employees av Anna Nyberg.
Avhandlingen visar att upplevt diligt ledarskap pa arbetsplatsen ¢kar risken
for dilig hilsa bland medarbetarna senare 1 livet. Ju liangre tid man haft en
"simre” chef, desto storre blir risken att exempelvis drabbas av hjirtinfarke
inom en tiodrsperiod.

Bland min boende i Stockholmsomridet ©6kade risken att drabbas av
hjirtinfarkt med 25 procent under den tiodriga uppfoljningstiden om man
vid studiestarten varit missnéjd med sin chef. Denna risk var hogre ju lingre
tid minnen varit anstillda vid det foretag dir de haft "simre” ledarskap. I
undersokningarna har man jimfort med en rad tinkbara konkurrerande
orsaker till de negativa hilsoutfallen, men inte hittat ndgot annat som skulle
kunna vara orsaken in just daligt ledarskap.

Chefsbeteenden som o6kade risken for dalig hilsa var oirlighet, ovilja att
lyssna pa andras asikter och att tvinga pa sina asikter pa sina anstillda,

Det positiva med undersékningen ir att dven det omvinda giller, att gott
ledarskap Iénar sig dven pd hilsokontot: de anstillda som angav att
uppskattade sina chefer rapporterade nimligen mindre korttidssjukfranvaro.
Chefsbeteenden som innebar mindre sjukfrinvaro var stéd, inspiration,
rittvisa, uppmuntran och att se till si att de anstillda kunde arbeta
sjilvstindigt eller i vil sammansatta team.

Si nista ging nagon ger dig en kommentar i stil med "hur viktigt ledarskap
kan vara” tycker jag att du ska svara: "Livsviktigt!”
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