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Accelerera talanger genom riktigt gruppatagande

Att leda nista generation ir pd ropet och en forfattare som skrivit om hur det
ska ga till dr Jan Blomstrém i sin bok Talangaccelererande ledarskap. Jan ir

neuropsykolog och jobbar numera som affirspsykolog dir han bland annat
hjilper foretag att utvecklas genom att se sina medarbetare som talanger som
miste utvecklas — de maiste accelereras for att vi ska fi tillgodo av deras fulla
potential.

Som flera andra forfattare inom det hir omridet pekar Jan pa vikten av
aterkoppling men med ett perspektiv som sticker ut och ir tankevickande. Ska
vi fa minniskor att prestera sitt yttersta maste vi fa dem att kinna att var och
en lyckas om vi lyckas i var helhet. Om foretaget gir med vinst har alla nytta
av det. Om varje grupp nir sina mil si gar vi med vinst. Om varje individ
presterar och bidrar optimalt s lyckas gruppen att nd sina mil. Det innebir
att alla maste kinna och arbeta fér gruppens framging — annars nar vi inte
vara uppsatta mal. For att nd dit maste vi slippa pa gamla deviser som "kritik
ska ges enskilt”, menar Jan. For om vi ger kritiken enskile, istillet for i grupp,
sa ser vi inte till helheten. Vi forsoker di istillet att isolera problemet hos en
individ och det ir tvirtemot att striva efter att alla ska kinna ett helhetsansvar
tor vir framgang.

Det ir istillet viktigt att lyfta de problem vi har 1 gruppen fér att fa gruppen
att hitta ritt 16sningar till problem. Nyckeln, for att inte fa manniskor att ma
diligt eller kinna sig uthingda, nir vi ger kritik i grupp ir att fokusera pa
processen. Istillet for att ge kritik enskilt i form av: "Du Kalle, nu ir det tre
kunder som ringt och klagat pa hur du behandlar dem nir du ringer upp” s
fokuserar vi pa processen genom att i gruppen lyfta: "Vissa kunder upplever
att de fir ett diligt beméotande. Hur gor vi for att sikerstilla att det inte
fortsitter?”. Pa det hir viset har gruppen plotsligt fitt bide ansvar och
mandat for att fa verksamheten att fungera bittre.

Sjalvklart finns det fortfarande problem dir vi behover beméta minniskor i
enrum men en bra tankemodell ir att bérja med att friga sig: Kan problemet
Iyftas till gruppen och 15sas genom att férindra processen? innan vi sitter
oss ned 1 ett svart samtal med vir medarbetare.

For ju mer vi later gruppen ansvara for att utveckla vir verksamhet ju mer far
vi minniskors talanger att accelerera.
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