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Skillnaderna ir det viktiga

Det finns tyvirr ett tankefel som formedlas 1 projektledningsvirlden idag. Frin
projektinstitutioner som certifierar projektledare till projektmodellskapare utgar
ifrin att det finns en enda sanning. Och sanningen skulle vara att det finns ett
"basta” sitt for att driva projekt. Vare sig man bliddrar i PM-BOK Guide eller
nigon projektmodell sa ser vi hur metoder och tekniker for att driva projekt beskrivs
utifran ett enda perspektiv — ett "bista” sitt for att, exempelvis, genomfora en
kravanalys eller tidplanering.

Samtidigt vet alla att olika projekt stills infor olika utmaningar. For de allra flesta
projektledare sa dr Sverlimningen ett svart kapitel i varje projekt. Minga tjatar om
att bade éverlimningar och att slutféra projeke ir vildigt svart. I mitt arbete coachar

jag ibland ett ging minniskor som utbildar sig till evenemangsprojektledare. Deras
projekt handlar om att sitta upp musikevenemang och konserter. Forsta gingen jag
triffade dem pratade jag generellt om projektledning och om svirigheter vid
overlimningen... och sig i deras dgon att nigon polett sannerligen inte foll ned.
Och efter en stund tystnade jag for att tinka efter. Och insag att det jag pratade om
inte var ett dugg intressant for deras typ av projekt. Nir man genomfor Arvika-
festivalen ar det tusen saker som madste klaffa under nagra fi dagar — under
projektets verkliga genomférande. Det ir det svaral Overléimning ir det dir arbetet
med att limna &ver ndgra dokument till kommande ars evenemangsansvariga och ir
inte nagot sirskilt komplicerat arbete i de projekt som de driver.

Vad jag vill peka pa ir att det ir skillnaderna mellan olika projekttyper som ir det
viktiga. Och denna sanning ar tyvirr inte sirskilt belyst 4n sa linge. Tomas Jansson
och Lennart Ljung har skrivit boken Hemligheten med projektledning som handlar

om just dessa skillnader. De pekar pd vad som ir viktigt att fokusera pa for fem
olika former, eller arketyper, av projekt. Projekttyperna ar:

- Produktutvecklingsprojekt

- Interna f6rindringsprojekt

- Marknadsprojekt

- Kundorderprojekt

- Evenemangsprojekt

Det viktiga for var och en av dessa typer ir framgingen for en projektledare ligger i
att lagga ritt sorts fokus pa ritt saker beroende pi vilken typ av projekt du leder.
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