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Forbjud ordet “inte”

Vi bor i ett omridde dir tervindsgatorna ligger runt en stérre yta dir det finns lekplatser,
en stor grisyta med fotbollsmal, en skola, en skog och en massa cykelviigar overallt. Nir
Josef precis fyllt tre dr skulle han ut och cykla trehjuling for forsta gingen. Det var en
hirlig vardag 1 april och gruset var undansopat pa cykelbanorna. 4 meter breda cykelbanor
och inga bilar pd 200 meters avstand.

En 300-meters cykeltur pa trehjuling ir spannande forsta gingen och som avslutning pa
rundturen kommer vi fram till nigot som fér en vuxen skulle kallas ett utforslut pad 20
meter. Fér en tredring pa sin forsta cykeltur pa trehjuling var det som en alpin slalombacke.
Josef var lite nervés och efter bara nigon meter uppticker jag vad som ir pa vig att hinda.
Det ir nimligen s att bredvid den hir backen finns det en lyktstolpe. Det ir mer in en
meter mellan (den 4 meter breda) cykelvigen och lyktstolpen och den star ganska hégt upp
pa vinster sida. Kommer han att cykla ut till vinster och kanske till och med cykla av
asfalten? Kommer han till och med att stéta 1 stolpen?

Vad hinder? Han triffar exakt mitt pa stolpen med framhjulet!

Vilka ord och tankar gick igenom hans huvud, tror du? Jag tror att han tinkte
”inte-stolpen-inte-stolpen-inte-stolpen” eller kanske ”akta-stolpen-akta-stolpen....”
som ett mantra. Var lig da hans fokus? Hela hans lilla varelse uppfylldes av den annalkande
faran och allt han kunde se och kinna var hur stolpen blev bred som en lagardsviigg. Det
som aldrig var ett hinder blev det enda han upplevde. Det som egentligen var nigot helt
ofarligt blev ett jitteproblem pa grund av att han fokuserade pa det!

En del ledare reagerar i det hiir liget pa det hir viset:

" Vafasen ska du pi stolpen & gora? Du har ju en hel stor cykelvig, spikrak och 4 meter
bred, nysopad och siker. Si férbannat klantigt gjort! Att du ska bli si skakis for att det
lutar lite. Typiskt! Ska nit bli ordentligt gjort si fir man gora det sjilv!”

Vi kinner igen det (och ibland kinner vi igen oss sjilva, eller hur?).

Josef, precis som vilken medarbetare, idrottare eller elev som helst, ir fullstindigt medveten
om att det blev fel. Det intressanta ir att de ofta inte vet hur det blev si eller vad som
gjorde att det blev fel. Visst, "jag borde ha hallit mig pd cykelvigen”, men vetskapen om
hur de tinkte for att komma fel ir troligtvis utom rickhall. Det dr hir du som ledare
kommer in. Ledaren i exemplet ovan har troligtvis inte heller nigon aning, utan ser det mer
som “det ir val bara att géra ritt”. En utskillning hjilper sillan om kunskapen saknas. En
bra ledare lir ut ett bra sitt att tinka.

I Josefs fall si bestimde jag mig for att tinka at honom. Vi tog tillbaks cykeln till borjan av
backen (han var dnnu mer nervés nu). Nir han sedan bérjade dka gick jag bakom honom,

tog ett djupt andetag, och sa hdgt och tydligt

" Titta dit du ska, ttta dit du ska, ttta dit du ska, vart vill du Joset, vart vill du -titta dit
ttta dit du ska titta dit du ska...” Hela vigen ner!

Josef hade inte en chans att tinka sjilv! Det enda som fick plats i huvudet var "Titta dit jag
ska!” och ”Vart vill jag? Titta dit!”
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Resultatet blev omedelbart’ Han inte bara éikte nerfér backen, han slappte pedalerna péi

den backen.

Den enda skillnaden mellan totalt misslyckande och fullstindig framging var skillnaden i
fokus; fokus pa problem eller 16sningar, hinder eller majligheter. Och skillnaden tar sin
utgingspunkt i den inre dialogen: Inte eller vill.

Nir vi flyttade till Uddevalla fanns inget volleyboll-herrlag si jag bestimde mig for att
starta upp det. Jag fick kontakt med Micke som ir en genuin eldsjil och han engagerade en
eliserie-veteran som skulle hjilpa laget med att trina teknik och taktik. Pa den forsta
traningen skulle vi géra nigot av det mest grundliggande i volleyboll, nimligen smasha litta
bollar éver nit. Alla utom tva har spelat volleyboll 1 bara en sisong, si vi dr ganska gréna pa
det vi haller pd med. Eftersom han vill se vilken niva vi dr pd goér han flera lite nervosa.
Instruktionen vi far ir ”Allt ni behdver tinka p4 ir att inte sli i nit.”

Vad gér forsta killen? You guessed it: han slir rakt i nit.

“Ni skulle inte sli i nit. Det var det enda ni inte skulle géra”, siger Veteranen.

Nummer tva slr rakt 1 nit. Nir nummer tre slagit i nit, nummer fyra slagit i nitkanten
och femman helt missat bollen ir den annars oerhort trevlige och sympatiske trinaren
riktigt forbannad. ” Men vafan! Ni skulle ju inte sli i nit! Det var det enda ni skulle tinka
pa! Det ir ju hur Litr som helst/’

Du kan tinka dig hur hela ginget kinner sig vid det hir laget. Jag hade precis bérjat lira
mig om hur fokus och sprikets paverkan pa virt beteende och bestimde mig for att testa en
sak. Lugnt och stilla borjar jag siga till den som stir nist i tur ”SI4 ner bollen i golvet pi
andra sidan.” Detta upprepar jag till varje person som ska sla. Vad tror du hinde?

En efter en flyttade spelarna sitt fokus fran vad de ville undvika till vad de wville
adstadkomma och resultatet var omedelbart och mycket tillfredsstillande. Alla kinde sig
med ens mycket tryggare nu nir de mirkte att de klarade av uppgiften och vigade da dnnu
mer. Ledaren fick di en mdjlighet att hitta sig sjilv igen och konstaterade snabbt att
" Sadirja, nu gor ni som ni ska!”, fullt Svertygad om att utskillningen tagit skruv.

Jag skulle gissa att fram till denna dag si ir ingen i gruppen ens medveten om vad som
hiinde eller om nigon ens kommer ihdg det. I sa fall troligen bara med en kinsla av att "Vi
skiirpte till oss och da gick det bra.” Din uppgift som ledare ir till stor del den att hjilpa
minniskor fungera bra och astadkomma resultat, ofta utan att de egentligen vet hur det

gick till. Deras bestaende minne blir da: "Jag skirpte till mig och da gick det bra!”

Tror du att det funkar si hiir for oss som privatpersoner?
" Nu ska jag inte komma for sent.”, ” Nu ska jag inte bli nervés.”, ” Du, bli inte arg nu...”

Det ir darfor jag hirmed korar virldens farligaste ord som borde férbjudas: INTE

Vad tror du skulle hinda om alla pa din arbetsplats slutade anviinda ordet inte och alltid
uttryckte vad de vil/ att vi ska uppna?
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