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Tramng Utb1ldnmg Kunskap

Projektledare utan ledarskap

Som projektledare sitts du ofta in som ansvarig for ett tillfilliot sammansatt team. Minniskor som inte
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arbetat tillsammans tidigare forvintas bli effektiva och produktiva under kort tid. Denna gruppering
indras dessutom ofta under projektets ging. I vissa typer av projekt har projektledaren férmanen av att
ha jimn bemanning men de flesta projekt foljer klock-kurve-utseendet med fi individer som startar

] g proj J
projektet, minga som genomfor projektet och fi som avslutar projektet. Och inne i dessa team ir sillan
bemanningen konstant. I organisationer med flera projektledare som konkurrerar om samma resurser
byts ofta resurser ut under tiden. For att citera en projektledare inom ett telekombolag med minga
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parallella projekt: "Resurserna flyger som popcorn in och ut ur projektet”.

Vad innebir det hir fér projektledaren? Det innebir att du som projektledare maste vara vildigt duktig,
till och med bittre i4n manga chefer, pi ledarskap. Du maste hantera gruppen i gruppens olika
utvecklingsfaser och veta hur du ska situationsanpassa ditt ledarskap. FIRO-modellen siger att gruppen
rér sig framit i nya faser men faller tillbaka nir gruppsammansittningen forindras. Du férvintas hantera
dessa stindiga forindringar under hela projekttiden. Nir chefer kan jobba langsiktigt med sin grupp
maste du som projektledare generera effektivitet under en begrinsad tidsperiod. Samtidigt har du sillan
ndgot att siga till om resurserna. De resurser du vill ha kan du bara 6nska till skillnad fran chefer med
mandat att anstilla.

Har projektledare den hir ledarskapskompetensen? Fokuserar organisationer pa att projektledare skall

bli oerhort skickliga ledare?

Inte om man tittar i kurskatalogerna i alla fall. De allra flesta kurser riktade mot projektledare handlar
om metodik. De handlar om effektiva sitt for att planera och félja upp, att rita logiska nitverk och
Ganttscheman. Visst kan du hitta nigra kurser som handlar om grupputveckling och ledarskap men inte
sirskilt ofta 1 jimforelse med chefsutbildningar.

Carin Andersson och Stefan Lindskog pid Karlstads universitet gjorde en undersdkning bland
projektledare och fann att de allra flesta saknade ledarskapsutbildning. Undersékningen genomférdes
visserligen bland projektledare inom den akademiska virlden men min erfarenhet ir att det ser likadant
ut i niringslivet. Nir projektledare talar om kurser de gitt pd pratar de ofta om utbildningar inom en
viss projektmodell eller nigon ny metodik.

Jag har ett syfte med det hir inligget. Om du som projektledare vill fungera bittre i din roll vill jag att
du skall ha nigra argument med dig till din chef foér att fa gi utbildningar inom ledarskap. Om
responsen blir att "det dir ir ju en chefsutbildning och du ir ju bara projektledare” hoppas jag att du
kan omvinda din chef. For ledarskapet behdvs bland projektledare.
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