Forfattare: Peter Ronnlund

T l ' B Ardea Management AB

Tranlng Utblldnmg Kunskap Artikel nr: 2008:08

Teambuilding utan 6l och kanoter,
kan det verkligen fungera?

Du har sikert flera ginger varit pi teambuilding av nigot slag. Olika typer av gemensamma
aktivitetsdvningar fullstindigt exploderade under 90-talet med mer eller mindre vilda
uppslag. Ofta med tanken att hiftigare ir bittre. Var det inte 6lhdvning si var det
forspaddling, klittring 1 berg, go-kart eller balansering pd héga hojder. Den teoretiska
bakgrunden till varfér man gjorde detta var ibland bra men i méinga fall tveksam eller
saknades helt. Det handlade mer om att tillsammans géra nagot upplevelsebaserat for
stunden in att bygga nigot bestiende i gruppen. Ar det en stunds kul tillsammans ni ir ute
efter, si tveka inte utan paddla girna kanot. Men, var medveten om att gruppen kommer
tillbaka till samma verklighet niir aktiviteten r avslutad. Problem ni hade innan ni dkte ivig
har inte férsvunnit utan finns kvar nir ni kommer tillbaka. I méinga fall hiller "det goda
huméret” i sig ndgra dagar for att sedan aterga till det normala. Vad ir di forindrat i
organisationen? Ni har skapat ett éppnare klimat, méjligen. Ni har lossat pa lasningar
mellan personer, kanske.

Som chef maste du forstd vad Svningen ger for resultat i gruppen och om det resultatet
verkligen ir det som gruppen behdver. Det ni inte nir med en upplevelsedvning ir att gora
tydligt vad ni faktiskt ska arbeta med och vad ni behéver forbittra for att utveckla arbetet.
For detta behovs en helt annan form av teambuilding. En analytisk gruppdvning som
fokuserar pd den arbetsmissiga delen, hur den behoéver utvecklas och vilka
framgangsfaktorer den vilar pa.

Den analytiska 6vningen kan ses som en strategisk planering fér en mindre grupp. Ibland
tror vi att strategier ir bara nigot for stora organisationer och féretag, men det ir felaktigt.
Varje organisatorisk enhet inom vilken organisation som helst behover arbeta strategiskt.
Varje grupp bor exempelvis kunna besvara:

% Varfor finns vi till som organisatorisk enhet, och vad ir det vi ska lésa?
¢ Hur vi vill arbeta for att 16sa uppgiften pa absolut bista sitt?
% Vad ir det vi tillsammans maste indra pa/forbittra for att komma die?

Planera dirfér girna er teamdvning 1 tvd steg. Borja med att forst reda ut vad gruppen
forvintas gora, vad ni tillsammans maste lyckas med och vad som ir viktigt att ni utvecklar
framdt. Nir ni natt den gemensamma forstielsen for arbetet inom gruppen sa fortsitt da
girna med den upplevelsebaserade delen. Ha kul tillsammans. Nir ni nu kommer tillbaka
till arbetet vet ni vad som ir viktigt och vad ni tillsammans har att ta tag i. Dessutom har ni
skapat en stimning i gruppen dir diskussion och samarbete fér att Iyckas med arbetet
visentligt underlittats. Kom bara ihdg att sedan f6lja den plan ni kom éverens om och driva
forbittringar i linje med er verksamhetsidé.
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