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Styrgrupper: Sa funkar det

I denna andra artikel om styrgrupper kommer ndgra korta rad for att fi styrgrupper att
fungera effektivt. Raden ir relevanta ocksa fér andra styrgrupper in projektstyrgrupper.
Storm 1 glaset, men inget skvimp‘

Man har en styr-grupp i stillet for en styr-person for att fa klokare beslut, storre
beslutskraft och stérre moment i genomférandet av projekten. I gruppen kan man diskutera
fritt, prova olika sirintressen mot varandra, ge luft &t sina olika erfarenheter och
angreppssitt, och sedan komma 6verens. Det ir bra for beslutens kvalitet.

Men sedan gir man ut frin métet for att genomfora det man bestimt, och da ir det viktiga
att alla medlemmar i styrgruppen arbetar lojalt f6r det man beslutat. I métesrummet kan
man storma, men nir man limnar det maste man upptrida enigt. Det ir avgérande for att
ge kraft till organisationen.

1. En handfull chefer ricker.

En livfull diskussion forutsitter att det gir att gora sin rost hord. En styrgrupp som ska
I6sa problem och ta risker tillsammans bér inte vara stérre 4n att alla kan ta ordet nir man
har ndgot att siga. DA gir den praktiska évre grinsen kring 6-7 personer i en styrgrupp. Ar
man fler krivs motesordning, talarlista, osv. En grupp som styr ska kunna snacka ihop sig.
Samtala. Inte dgna sig it att gora inligg, begira replik och protokollféra reservationer.
Behéver man nigon ging dra in fler in de 6-7 personerna i besluten fir man gora det nir
det sirskilt behovs. Men fler 4n en handfull personer kan inte fungera som grupp, inte ens
om de ir chefer.

2. Overblick framfor allt: Orkar ni tio punkter?

Nir man styr dr helhet och 6verblick avgérande. Vad far olika beslutsalternativ for
konsekvenser pi kort sikt, ling sikt, till vinster och héger, uppe och nere? Gruppens styrka
ir att kunna préva olika alternativ mot varandra. Det blir viktigt att inte &dsla kraften pa
detaljer. Fakta, intuition och engagemang ir det viktiga. Vilken grupp orkar vara kraftfull
och engagerad for mer in ett tiotal frigestillningar i rad? Koncentrera agendan till max tio
punkter per méte. Sedan blir det inda inga bra beslut, eller man far ingen kraft kvar for att

verkstilla dem.

3. Att fullfolja.

En organisation som vintar med att agera tills man ir siker och alla ir éverens, kommer att
sitta och glo pd varandra medan virlden dirutanfér gar under. Det ir for det mesta
viktigare att genomfdra det man beslutat 4n att det man beslutat ir ritt i alla detaljer.

Och ju snabbare man sitter ett beslut i verket, desto fortare fir man veta om det gir at fel
hall. Man lir sig mycket av att diskutera, men innu mer om man dessutom gér nét.

I koncentrat:

Nir en grupp ska styra, miste den upptrida som en enhet fér att skapa moment i
verksamheten. Sma grupper klarar detta bittre. Nagra fi genomtinkta, genomforda beslut
ir bittre for en verksamhet in "mycket pa ging”.
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