Forfattare: Lennart Ljung

Tl ' B Projektvision

Tranlng Utblldnmg Kunskap Artikel nr: 2007:05
Varf6r funkar inte PMBOK som standard f6r projektledare?

Att vara projektledare har blivit en vanlig yrkesroll inom niringsliv och offentlig
forvaltning. Projekt som arbetsform férekommer i de flesta professionella organisationer,
och projekten kan t ex handla om interna forbittringar, produktutvecklingar, kundorder
eller marknadsaktiviteter. Det stora intresset for projekt som arbetsform och det stora
antalet projektledare dr ndgra av anledningarna till bildandet och utbredningen av olika
intresseorganisationer for projektledare virlden éver. PMI (Project Management Institute)
ir idag den storsta sammanslutningen, med &ver 200.000 medlemmar, frimst i
Nordamerika men dven med stor spridning i dvriga virlden.

PMIs syn pé projektledning, och hur projekt bér genomféras, grundas pd den amerikanska
traditionen inom forsvarsindustrin, med metoder och tekniker for projektplanering som till
stor del hirstammar frin 1950-60-talen. I PMIs ”projektvirld” kan projekt planeras och
ledas enligt en bestimd mall. Det behovs processer for att specificera planeringsprocesserna.
Inkép frin leverantdrer dr vanligen ett viktigt inslag i projekten, och kraven i projekten
behover i normalfallet ingen nirmare analys eller bearbetning. Frigor om teamutveckling
och ledarskap ir nedtonade och av mindre betydelse for att Iyckas med projektet.

PMI férsoker nu driva igenom sin syn pa projektledning for att skapa en virldsomfattande
standard for projektledare. PMIs bestimda asikter om vilken kompetens en projektledare
bor ha, och hur ett projekt ska planeras och genomféras, har man sammanstillt i sin
"kunskapsbibel” PMBOK (The Guide to the Project Management Body Of Knowledge),
en skrift pd ca 380 sidor. Om PMIs malsittning lyckas, kommer allt fler féretag att kriva
av sina affirspartners att projektledarna ska vara certifierade enligt PMI, och att man driver

projekten enligt PMBOK.

Tyvirr passar inte PMBOK som stdd — dn mindre som standard - f6r den stérsta andelen
av de projekt som genomférs idag! Dagens projektmiljder kriver en mycket mer nyanserad
syn pd och tillimpning av projektarbetsformen. En projektledare som t ex ska leverera en
webblésning till en kund, eller som ska leda utvecklingen av arbetsrutinerna pi en
avdelning, har helt andra fragor: Hur ska jag bist sitta samman och utveckla projektteamet?
Vilka frigor bér jag stilla mig nir jag gar igenom kundens krav? Eller — hur ska vi kunna fa
minniskorna i vir organisation att verkligen dndra sitt beteende si att effekterna av
forindringsprojektet inte fryser inne?

Att infora PMBOK som standard for alla projekt och projektledare ir som om
sjukvirdspersonalen skulle ha instruktioner att férbereda alla patienter fér operation. Trots
att de kanske bara har nageltrang eller ont i halsen. Manga ginger (vid just operation) ir
instruktionerna ett bra och effektivt stéd, men i de flesta fall ir de alldeles for omfattande
och helt irrelevanta.

Sa vad ska man ha istillet? Jo — det finns en bra bok som...... Nej, nej, naturligtvis dr det
inte si att en annan bok eller metod bér ersitta PMBOK. Det ir istillet si att PMBOK ir
en del — men bara en liten del - av det stdd som dagens projektledare behdver 1 sin
yrkesutévning. Det jag vinder mig mot ir att PMBOK ska bli standard. PMBOK passar
sikert bra som stdd i en speciell typ av projekt, men i den Svriga virlden, dir de allra flesta
projektledare utévar sitt yrke, blir PMBOK tyviirr ett undantag fran regeln att: "Kunskap

ir inte tungt att bira”.
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