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Minga sma ir bittre 4n en stor!

Projekt kan vara oerhort komplexa. Vissa projekt stricker sig dver en period av flera ar och
trots att vi inte vet vad som kommer att ske 1 vir omvirld forvintas vi ha dsikter och stilla
detaljerade krav for projektet inda fram till slutleverans. Ibland handlar det dessutom om
krav pa saker vi har svirt att forstd sjilva. Skall vi ha tre eller fyra vindkors vid varje
skidlift> Blir det bist med tva eller tre bord per konferensrum i det nya kontoret? Inom
vissa omraden kan vi arbeta med prototyper for att fa en bild av det som komma skall, men
det kan dnda vara svart att greppa. Att utifrin en husmodell veta om rummet kommer att
upplevas som luftigt eller instingt ir oerhort svart.

Det bista sittet att stilla krav pd ett levererbart resultat maste vara att fi det firdiga
resultatet levererat forst, inte sant? Sa darfor sitter vi fast i ett moment 22... eller?

Pa senare tid har ett antal tekniker utvecklats inom systemutvecklingsbranschen som kallas
agila tekniker (efter engelskans "agile” som betyder smidig). Systemutvecklingsbranschen ar
mycket komplex och det slutliga resultatet dr svart att fi en uppfattning av utan att ha
"kiant” pa resultatet. De agila teknikernas l6sning fér att hantera komplexitet ir att
delleverera smd resultat oftal Genom att detaljplanera, tillverka och produktionssitta en
liten del av projektresultatet far vi en mojlighet att uppleva slutresultatet, om in i mindre
omfattning. Nir vi fatt en forsta delleverans har vi pldtsligt méjlighet att stilla konkretare
krav pa resten av projektresultatet.

Och om vi bérjar med att planera vilka delar av projektresultatet som ger mest nytta kan vi
se till att det viktigaste blir gjort férst. Denna forsta del som levereras kanske inte kommer
att innehalla a// funktionalitet men genom att jobba utifrin en prioriterad kravlista dir krav
som innebir stérst nytta star Sverst sa sikerstiller vi att det viktigaste kommer forst. Infor
nista leverans planerar vi direfter det nist viktigaste for oss och fortsitter pa det viset tills
vi ir nojda med slutresultatent. I minga fall kommer det hir att innebira att
projektresultatet blir mindre in vi tinkte oss fran borjan eftersom vi under vigen inser att
viss funktionalitet, som vi tinkte oss tidigt i projektet, inte ir aktuellt lingre.

Om vi planerar for en konsert som skall gi av stapeln ett ar framat i tiden och férvintas
stilla detaljerade krav pd ljudsystem finns det en risk att vissa system gitt ur tiden innan
konserten skall sittas upp! Om sd ir fallet maste vi kassera var plan och géra en ny plan
nirmare slutdatumet for konserten. For att undvika denna risk kan vi istillet siga "vi
detaljplanerar endast for den nirmsta leveransen, inte mer”. Nista ar, nir vi nirmar oss
koncertdatum, kan vi detaljplanera vért ljudsystem och dirmed undvika dubbelarbete.

Om vi vid varje delleverans stannar upp och tittar i backspegeln kan vi dessutom lira oss av
erfarenheter samtidigt som projektet pagir. Minga projektmodeller férordar att géra en
erfarenhetsrapport efter avslutat projekt for att verksamheten skall lira sig infor nista
projekt. Varfor inte lira sig under tiden vi genomfor projektet? P det viset kan vi utvecklas
och modifiera vart sitt att arbeta samtidigt som projektet genomférs. Vi tar del av nyttan
av erfarenhetsméten samtidigt som projektet pagar.

Alla dessa fordelar, som vid en forsta anblick liknade ett moment 22, far vi genom att bara
leverera lite oftare.
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