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Hur chefer lyckas med projekt
Nagra mycket vanliga chefsbeteenden gér det svirare att lyckas med projekt. Handen pa
hjir-tat: Kinner du igen dig, du ocksd? Beteendena finns nistan &verallt och visar hur
viktigt det ar att inse att dven chefens roll férindras nir man anvinder projektarbetsformen.

Sex dysfunktionella chefsbeteenden fér att misslyckas med projekt
I. Man startar f6r minga projekt. Man startar projekt utan att egentligen ta stillning till
om summan av de projekt man startat ir rimliga i férhallande till de totala resurserna.

2. Man glémmer bort vilka projekt man startat. Resultatet blir att de pigdende projekten
blir utan stéd, medan man stindigt fyller pa portféljen med nya.

3. Man startar for stora projekt. Man startar for stora, langvariga projekt som inte gir att
overblicka. Lang tid innebir att forutsittningarna hinner indras och att projektets ramar,
takt och mal ofta maste anpassas under vigen. Resultatet blir att man till slut tappat bort
riktning och avsikt och att projektet uppléses i dimma och frustration.

4. Man startar projekt utan slut. Man ger projektuppdrag som inte kan omsittas i en
leverans som markerar projektets slut. Om projektuppgiften ir alltfor oklar nir det giller
vad som ska skapas, blir det i praktiken oméjligt att avgéra om projektet ir klart eller inte,
eller att dra grinsen mellan vad som ingér i det eller inte.

S. Man avbryter inte de diliga projekten. Man fir inga applider nir man avbryter ett
miss-lyckat projekt. Sa det dr [itt att lata projektet falna ner och sjilvdd i stillet. Men da
utvecklas en kultur av ovisshet och osikerhet, och energi och beslutsamhet eroderas.

6. Man avslutar inte de lyckade projekten. Man bekriftar inte tydligt att leveransen ir
klar och att projektet kan avslutas. Projektdeltagarna far inte den bekriftelse som
minniskor be-héver fér att kunna limna en avklarad uppgift bakom sig och ligga all kraft
pa nista.

Fem chefsrdd for effektiv projektverksamhet

Foljande rad leder inte automatiskt till en effektiv projektverksamhet. Men det ir nistan
omojligt att lyckas utan att félja dem.

Rad I. Ha en lista med alla aktiva projekt. Du bor i varje égonblick kunna svara pi
frigan om vilka projekt som pégar just da. Det gor det littare att stddja pdgiende projekt
och ger 6verblick 6ver den totala projektportfoljen infér bedémning av nya, tinkta projekt.
Rid 2. Avgrinsa och begrinsa. Dela upp stora forindringar i flera mindre projekt.
Definiera, visualisera och beskriv vad varje projekt ska leverera for att kunna avslutas.
Avgrinsa si att 1) uppgiften gir att overblicka for deltagarna, 2) projektet hinner
genomfdras innan forutsitt-ningarna forindrats och 3) deltagarna far kiinna att de slutfort
uppgiften och inte uppleva att man stindigt indrar rikening och startar om.

Rad 3. Avsluta projekt. Bekrifta att projekt ir slutférda, sa att deltagarna far kinna att de
blivit klara och kan limna en uppgift bakom sig.

Rad 4. Avbryt projekt som inte blev bra. Lyft boérdan av ett misslyckat projekt fran
deltagar-nas axlar, innan de krossats under tyngden av tystnad. Bryt, dra lirdom och flytta
energin till nista uppgift.

Rad 5. Driv fi projekt, men gér det helhjirtat. Arbeta inte med fler projekt in som kan
over-blickas och hilla fart. Man kan inte kraftsamla pa alla fronter samtidigt.

Visa goda idéer respekt och ligg dem pa vintelista tills det finns resurser att ge dem full
uppmirksamhet. Ingen har hittills lyckats genom strategin att arbeta halvhjirtat.
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